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ILAN DE SOSTENIBILIDAD COMUNITARIA
“RUTA DE LA MEMORIA: TEJIENDO EL BARRIO”

1. INFORMACION GENERAL

Localidad:

Instituciones educativas,
que conforman el Entorno

Suba- Entorno 15 - La Gaitana

Escolar Inspirador: >
. INSTITUCION EDUCATIVA MATTCUL
Colegio Replublica 5072
Dominicana IED
Colegio La Gaitana IED 2106

Matricula impactada del | 7178

entorno escolar:

Cédigo Entorno EEP-15 Suba

Zona Geografica: La Gaitana
Participantes grupo motor: | Viviana Bocanegra
Pertenencia (JAC, | Lider

Organizacion social, | Casa Memoria Suba

Colegio ETC)
Alejandro Samaca
Gestor

Casa Memoria Suba

Isabel Marquez
Lider
Grupo de Adulto Mayor Mis Felices Afios Dorados

Sandra Gaitan
Docente
Colegio Republica Dominicana IED

Gabriela Bermudez

Orientadora
Colegio La Gaitana IED
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El entorno escolar La Gaitana es un territorio con una historia de resistencia y
organizaciéon social fuerte. Se encuentra en inmediaciones del Humedal Tibabuyes, por
lo cual, hacen presencia varias organizaciones ambientales como el Colectivo Chupkuas
o Guardianes del Rio. Ademas, este barrio tiene una amplia historia de violencia policial,
como el caso de la egresada del colegio Republica Dominicana IED, Julieth Ramirez
quien fue asesinada el 09 de septiembre del 2020, o Angie Alejandra Rodriguez el 22 de
mayo del presente afio. Es por esto que, hay varias organizaciones sociales en el
territorio que trabajan en la defensoria de derechos y hacen asesoramiento juridico en
caso de vulneraciones de los mismos.

El poligono delimitado para este entorno escolar abarca las instituciones educativas
Republica Dominicana IED y La Gaitana IED, con quienes se ha trabajado
mancomunadamente alrededor de los ejercicios de memoria, el reconocimiento del
territorio y cuidado del medio ambiente, y la resignificacion de espacios por medio de
ejercicio artisticos. Cabe resaltar que, estas tres tematicas abordadas han dialogado
entre si constantemente, en donde las actividades realizadas se enmarcan en dos o mas
de las mismas. Asi mismo, estos actores cuentan con un proceso previo importante de
trabajo articulado desde hace varios afios especialmente el Colegio Republica
Dominicana |IED, Casa Memoria Suba y el grupo de adulto mayor mis felices afios
dorados. En ese sentido, la estrategia fortalecié redes creadas previamente y que se
mantienen en el tiempo, un ejemplo de esto se evidencia en las 6 acciones planeadas y
ejecutadas de manera independiente por ellos, entre el Ultimo hito de la fase de
implementacién del PICME (Festival por la Memoria) y el inicio de la planeacion de la
accién réplica para la fase de sostenibilidad, es decir, entre julio y octubre de 2025.

Si bien, en este territorio se encuentra una fuerte presencia de organizaciones sociales,
también hay un amplio nimero de factores de riesgo identificados de manera compartida
entre la comunidad y los entes territoriales, los cuales afectan al estudiantado y sus
residentes, como la inseguridad y presencia de bandas delincuenciales, y la inadecuada
disposiciéon de residuos que generan puntos criticos de basura. Por ejemplo, en la ficha
de perfil elaborada el 2024 se encuenta lo siguiente “Se menciona la presunta existencia
de bandas y grupos delincuenciales para el microtrafico y el hurto, ademas de la
persuasion para su vinculaciéon y busqueda de instrumentalizacién de los nifios, niflas y
adolescentes para estos fines. Asi como, amenaza a la comunidad y confrontaciones por
el control del territorio™.

Ahora bien, para la mitigacién de estas problemdticas y potenciar los factores
protectores, desde la estrategia Entornos Escolares Inspiradores ha realizado actividades
como “Festival por la Memoria”, recorridos de memoria y ambientales, intervencion del
espacio publico con muralismo y stencil, con el fin de promover la apropiacidn territorial y
la agencia comunitaria.
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Asegurar la permanencia y fortalecimiento de los procesos
comunitarios de memoria histérica, arte y cultura ambiental
desarrollados en el Entorno Escolar Inspirador La Gaitana,
mediante la apropiacion territorial, la corresponsabilidad
comunitaria y la articulaciéon de actores locales que contribuyan
al mejoramiento continuo de la convivencia y el tejido social.
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OBJETIVOS DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Objetivos Especificos

[CJ Promover la apropiacién sostenida del territorio y del espacio

publico intervenido, incentivando practicas comunitarias de
cuidado, uso responsable y resignificacion de los espacios
recuperados por parte de estudiantes, habitantes y actores
locales.

Fortalecer la continuidad de los procesos de memoria histérica
e identidad comunitaria, integrando los aprendizajes,
expresiones artisticas y narrativas construidas durante el
proyecto en las dindmicas educativas y culturales del barrio.

Consolidar liderazgos comunitarios y escolares, que
garanticen la continuidad de las acciones artisticas, culturales
y ambientales como herramientas para la convivencia y la

cohesion social.

CRONOGRAMA DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

RECURSOS RECURSOS RESPON CRONOGRAMA
A
CTIVIDADES QUE TENEMOS NECESARIOS LUGAR :ﬁiIBEgé Inicia | Termina
1. Mural Vinilo tipo 1, Refrigerios. Colegio .
conmemoracion brochas, rodillos Republica Colegio
. . : ’ - Republic | 07/09/2 | 07/09/2
Julieth Ramirez mezcladores. Dominicana
) - a 025 025
Colegio Republica sede B .
o Dominic
Dominicana Sede
ana
B
2.Conmemoracioén Agua de panela Placa, taladro, Colegio Colegio
Julieth Ramirez Equg d,e Sonido puntillas, cinta pgra Rep.utl)llca Republic 09/09/2 | 09/09/2
Micréfono cerrar el espacio Dominicana a 025 025
Sillas IED Dominic
Velas Sede A ana
Sede A
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CRONOGRAMA DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

Casa
Memoria
Suba
Comunid
ad
Vecinal
3. Semana por la Hojas, lapices, telas, N/A Casa Memoria | Colegio
paz Colegio pintura, pinceles Suba y Sandra | Republic
Republica Gaitan a
Dominicana IED Dominic 22/09/2 | 22/09/2
Sede A Casa ana IED 025 025
Memoria Suba Sede A
Talleres y Casa
exposicién de Memoria
telares Suba
4. Elaboracion Lapices y papel N/A Sandra Gaitan | Colegio
cartas a Palestina Republic
Colegio Republica a
Dominicana IED Dominic 25/09/2 | 25/09/2
Sede A Casa ana IED 025 025
Memoria Suba Sede A
Casa
Memoria
Suba
5. Postulacion N/A N/A Virtual,
presupuestos herramienta de
participativos votacion
Alcaldia Local de Chatico é:i?;jr:ay
Suba por parte del Casa 06/10/2 | 26/10/2
Colectivo Tikkun : 025 025
Memoria
(proyectos Suba
S Suba
territorio de paz y
memoria y Huerta
de mi corazén)
6. Taller Serigrafia Marco, tinta, pulpo, N/A Casa Memoria
Casa Memoria - camisetas, mesas. Suba Casa
Colegio Republica Memoria 21/10/20 | 21/10/20
Dominicana IED Suba 25 25
Sede A
7. Accién replica: Equipo de Sonido Tierra Colegio Colegio
Jornada de Micréfono Abono Republica = 1/11/202 | 11/11/202
o . . Republic
apropiacion Sillas Plantas Dominicana a 5 5
Velas Materas IED
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CRONOGRAMA DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

territorial y Pintura Vinilo Sede A Dominic
memoria Brochas, rodillos, y otros puntos ana IED
mezcladores criticos Sede A
Casa
Memoria
Suba
Comunid
ad
Vecinal
Acciones Planeadas para 2026
8.Acompafiamient N/A N/A Casa Memoria | Alejandr
o politico juridico Suba o
para la atencién a Samaca Enero, Junio,
los puntos criticos (Casa 2026 2026
de basuras Memoria
Suba)
9.Conmemoracion Equipo de sonido, Vinilo, brochas, Casa Memoria Casa
3 aflos de casa micréfono y galeria rodillos. Suba. Memoria
memoria de la memoria. SLIJVIbiz y Febrero, | Febrero.
. 2026 2026
felices
aflos
dorados
10. Intervencién de Vinilo, brochas, Plantas y tierra Colegio Colegio
puntos criticos rodillos, aerosoles. abonada. Republica Republic
(Jardin de la Dominicana a
memoria) sede A. Dominic
ana I[ED
SécajsaA Febrero | Marzo
) 2026 2026
Memoria
Suba
Mis
felices
aflos
dorados
11.Fortalecimiento Pala, pica y rastrillo. Plantulas y tierra Casa Memoria Casa
de educacién abonada. Suba. Memoria
. Marzo, Marzo,
ambiental (huerta) Subay
) ) ) 2026 2026
con Mis Felices Mis
Aflos Dorados Felices
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CRONOGRAMA DE ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

Afos
Dorados.
12.Formaciones - Brochas, rodillos, Casa Memoria .
L . Casa Diciemb
artisticas con vinilo, aerosoles, Suba. . Marzo,
organizaciones pinceles, cartulina Memoria 2026 e
. ’ ’ Suba 2026
sociales
13.Fortalecimiento Guia ambiental, N/A Humedal Colegio
de la educacion lentes de Tibabuyes Republic
ambiental con avistamiento y a
E%;?;?C:izubhca camara profesional Izr?;nllgg Abril, Mayo,
Sede Ay 2026 2026
Casa
Memoria
Suba
13.Conmemoracion Equipo de sonido, Brochas, rodillos, Barrio La
9 septiembre - galeria de la vinilo, aerosoles, Gaitana . .
. . . . Casa Septiem | Septiem
Conmemoracion memoria, carretilla. pinceles. ’
Jardin de Ia Memoria | bre, bre,
Memoria Julieth Suba 2026 2026
Ramirez

ALIADOS DE SOSTENIBILIDAD

COMUNITARIOS

EDUCATIVOS

ENTIDADES

Chupkuas.

Alejandro Samaca - Casa
Memoria Suba y colectivo

Karen Rodriguez -
miembro de Casa Memoria

Nuevo

desde Enero, reemplazando a
Viviana Bocanegra.

Viviana Bocanegra - Colectivo
Guardianes del Rio.

Sandra Gaitan - Colectivo Tikkun 'y
colegio Republica Dominicana IED

Gabriela Bermudez - Colegio La
Gaitana IED

Kelly Ferndndez - Area Limpia
(UAESP)

Alejandra Suarez - Secretaria de
Salud.

Carlos Carvajal - Alcaldia Local de
Suba
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ACCION DE REPLICA SELECCIONADA

Descripcidon de la accién de réplica seleccionada:
Accion Replica: Jornada de apropiacion territorial y memoria - Jardin por la memoria

La accion réplica fue pensada para atender a dos intereses de los miembros del equipo motor. El
primero, viene de Casa Memoria Suba, en donde comentan que los sitios de memoria de Suba han
sido atacados e invisibilizados por actores tanto barriales como institucionales, por lo tanto, buscan
resaltarlos y darles importancia territorial. EI segundo, viene de la iniciativa de la docente Sandra
Gaitdan de mitigar la problemética de puntos criticos de basura alrededor del colegio Republica
Dominicana sede A. Por ende, la accion réplica seleccionada viene de la fusiéon de ambos intereses,
dignificando el punto de memoria de Julieth Ramirez (egresada del colegio Republica Dominicana
que fue asesinada por la policia nacional en el paro del 2020), por medio de la limpieza y
concientizaciéon que las esquinas circundantes a la sede del colegio no son lugar para arrojar
basuras (el punto intervenido es toda la cuadra lateral del colegio, en cuya esquina se encuentra
una placa conmemorativa a Julieth Ramirez y un mural de su rostro). Todo esto, fortalece la
capacidad de agencia territorial del grupo motor, ademas de promover la apropiacion territorial del
estudiantado participante en la actividad, creando un sentido de corresponsabilidad en el cuidado
del barrio, incidiendo en la toma de decisiones y autonomia.

Entre las acciones de sostenibilidad de cara al préximo afio, se piensa hacer la conmemoracion
anual al Jardin de la Memoria Julieth Ramirez en el marco del 9 de septiembre (dia en que
ocurrieron los hechos victimizantes). Ademas, de constante cuidado de las plantas sembradas bajo
la placa con su nombre. Asi mismo, se piensa hacer una jornada de intervencién del muro inferior
del costado lateral del colegio, en donde se deposite un mensaje que posicione el entorno
circundante a la institucién educativa como un entorno seguro y de bienestar para el estudiantado y
los recientes de la zona.

EVALUACION DE LA ACCION REPLICA

Convocatoria: ;A quién debemos invitar y a qué los invitamos?

Para esta accion réplica se contd con la presencia de estudiantes del colegio Republica Dominicana, Casa
Memoria Suba y con el grupo de adulto mayor Mis Felices Afios Dorados. Asi mismo, la docente Sandra
Gaitan hizo invitacion al edil Daniel Felipe Rojas Escobar para que acompafiara la actividad y siguiera
priorizando el entorno escolar para las acciones institucionales que deben darse a futuro para el
mejoramiento del mismo. Esto evidencia el fortalecimiento de capacidad de articulacion que se ha
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desarrollado en el entorno, convocando grupos barriales, entidades locales y sectores politicos, para la
transformacion positiva del territorio.

Respecto a actores institucionales, se contd con la presencia de gestores de la Alcaldia Local de Suba y
Kelly Fernandez de Area Limpia (operador de la UAESP), quienes acompafiaron el ejercicio de
sensibilizacién con vecinos sobre la adecuada disposicion de basuras en las cuadras circundantes a la
institucion educativa.

¢;Cémo nos fue en la planeacion?

La planeacion se dié de manera oportuna y la accién se ejecutd sin contratiempos. La alta presencia de
personas dinamizando el espacio permitid que se trabajaran varios puntos de manera simultdnea, en la
esquina del colegio donde se encuentra la placa de Julieth Ramirez, estuvo el grupo de Mis Felices Afos
Dorados junto con los gestores de la Alcaldia Local. En el ejercicio de sensibilizacion sobre buena
disposicién de basuras estuvieron Kelly Fernandez, gestores de la Alcaldia Local y miembros de la
Fundacién Acoora, estos Ultimos se encargan de coordinar la recogida de basuras entre vecinos para la
recoleccién de material reciclable para recicladores de oficio. Por Ultimo, cerca a la entrada principal de la
institucién educativa estuvieron otros estudiantes reutilizando llantas como materas para los puntos criticos
y retocando murales del colegio que habian sido vandalizados, en acompafiamiento de Buggy, artista
convocado por Casa Memoria para dar linea técnica para la recuperacion de estos muros.

:Qué debemos evaluar al final de la accion?

En primera instancia, vale la pena mencionar que la actividad réplica se empalmé con ejercicios previos que
habiamos hecho de recuperacién del espacio, atendiendo a los puntos criticos de basura alrededor de la
institucién educativa. Esta actividad termina de reforzar el mensaje que en las esquinas frente al colegio no
se deben arrojar basuras, sino que el carro de recoleccién pasa en frente de las puertas de los hogares de
los vecinos. Incluso, uno de los momentos de la jornada fue la pintada de un muro (con autorizacion de la
propietaria) con un mensaje de “Aqui no es basurero”. Ademas, frente a la placa de Julieth Ramirez también
se colocd un mensaje de “La escuela no es un basurero”, con el fin de fomentar el respeto al jardin de la
memoria sembrado durante ese dia. La jornada se realizd sin inconveniente y tuvo una amplia convocatoria
comunitaria, participando todos los actores territoriales a excepcion del colegio La Gaitana IED, puesto que,
en una reunion que se llevé a cabo el 23 de octubre con la rectora, menciond que no iban a realizar ningun
tipo de actividad extracurricular hasta el 2026 (consta en acta). Esto Ultimo evidencia que cada institucion
educativa tiene sus dinamicas e intereses particulares, por lo tanto, el trabajo desde Entornos Escolares
debe ser acorde a ello, que en el caso de La Gaitana IED, es empezar a trabajar sobre las resistencias que
existen respecto a la participacion de actividades barriales.

La actividad contd con intervenciones en pisos, postes y murales. También ejercicios de sensibilizaciéon a la
comunidad vy actividades de siembra. Participaron todos los grupos etarios, desde los nifios y nifias del
colegio con estudiantes de octavo grado, pasando por los adultos de entidades y Casa Memoria, hasta el
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grupo de adulto mayor, siendo un espacio de cooperacion y compartir intergeneracional, aunando esfuerzos
para causas comunes.

Un aprendizaje que queda de la jornada es que los ejercicios de sensibilizacién con los vecinos deben
hacerse en horas de la noche, permitiendo que las personas estuviesen en sus hogares para realizar la
actividad y asi conseguir mayor impacto. No obstante, para efectos de la accion réplica, el colegio Republica
Dominicana IED y el principal actor aliada dentro de la institucién, Sandra Gaitan, tienen disposicién para el
trabajo comunitario en horas de la mafiana, siendo priorizadas este horario para las acciones barriales.

;.Con cuantos participantes queremos contar en la accién?

En la accion réplica se contd con la participacion del grado 8-03 del colegio Republica Dominicana sede A,
teniendo una participacién de 33 estudiantes. Ademads, a nivel institucional la presencia en el evento se
distribuy6 de la siguiente manera:

Gestores de Entornos Escolares Inspiradores (2)

Sistematizador Entornos Escolares Inspiradores (1)

Gestores Alcaldia Local de Suba (4)

Casa Memoria Suba (2)

UAESP (1)

Fundacién Ecoora (2)

Ediles de Suba (1)

Oficina de ambiente de la Alcaldia Local de Suba (1)

Grupo de adulto mayor Mis Felices Afios Dorados (7)

La convocatoria permitié que se pudieran realizar varias acciones en paralelo, llevando a que la jornada
cumpliera todos los objetivos planteados sin generar retrasos en los tiempos estipulados para la misma. La
participacion de todos los involucrados fue activa y eficaz para la ejecucion de la actividad, np hay aspectos
de convocatoria o participacion a mejorar en esta actividad en particular.

COMPROMISOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

ACCION O QUIEN LIDERA CUANDO LO cOMO LO
COMPROMISO HARA REFLEJA
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Seguir liderando las
iniciativas con el
colectivo Tikkun 'y el
colegio Republica
Dominicana IED

Visibilizar Casa Memoria
Suba y disponer sus
espacio para encuentros
comunitarios.

Realizar recorridos
ambientales con
estudiantes y diferentes
grupos que hacen parte
del territorio.

Participar de acciones
concertadas
comunitariamente y
fomentar el cuidado
territorial.

Sandra Gaitan

Alejandro Samaca

Alejandro Samaca

Isabel Marquez

Enero 2026 - Diciembre
2026

Enero 2026 -
Junio 2026

Marzo 2026 -
Diciembre 2026

Enero 2026 -
Diciembre 2026

Recorridos barriales y
ambientales, asi como
acciones de cuidado
territorial (jardin de la
memoria)

Actividades de
organizaciones sociales
e instituciones
educativas en Casa
Memoria

Registro fotografico de
los recorridos
ambientales.

Participacién en jornadas
de apropiacion territorial.
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